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AIR LIQUIDE
-

O grupo Air Liguide em revista

B Lider mundial dos gases para a industria, a saude e o
ambiente

B Presente em 75 paises
m 43 000 colaboradores

B 8 centros de Investigacao & Desenvolvimento, 5 centros
de Engenharia, mais de 200 patentes registadas, por ano

B A inovacéo e a tecnologia no coracédo do desenvolvimento :
um milhao de clientes, em diferentes sectores industriais e
nas actividades do Medicinal. Os gases séao indispensaveis
a vida quotidiana.

B 410 000 accionistas individuais que detém 38% do capital.
35% de investidores institucionais nao franceses, 26% de
investidores institucionais franceses. Relagcoes de
confianca e transparéncia com 0s seus accionistas, ha
mais de 100 anos.

B Um compromisso para o desenvolvimento sustentavel :
responsabilidade perante o accionista, seguranca e
preservacao do ambiente, compromisso social e humano,
inovacao e progresso tecnoldgico.

B Volume de Negocios 2008 : 13 100 milhdes de euros.

B Resultado liquido 2008 : 1 220 milhdes de euros .
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Air Liquide, um conjunto de actividades : AIH LIQUIDE
0S gases para a industria, a saude e o
ambiente

m A Air Liquide nasceu de uma
inovacao:

Em 1902, dois jovens engenheiros,
Georges Claude e Paul Delorme
implementaram um procedimento de
liquefaccéo do ar e de producéo de
oxigénio, o qual oferecia um
rendimento consideravelmente
superior as técnicas da época. Ao
longo mais de 100 anos, a Air Liquide
desenvolveu-se com base neste kow-
how, aprofundando a sua
competéncia no dominio dos gases.

B Hoje em dia, o Grupo esta organizado em 4 ramos de actividades mundiais :

B Mercado Industrial: gases em pequenas e médias quantidades para
sectores muito variados.

B Grande Industria : utilizadores de grandes volumes de gases
industriais e de solucdes de energia (quimica, refinaria, metais).

B Electrdénica : gases vector, gases especiais, liquidos quimicos,
equipamentos e instalacdes para implementacéo destes fluidos e
servicos associados para os fabricantes de semi-condutores.

: fornecimento de gases medicinais, servicos e
equipamentos para hospitais, prestacdes de cuidados ao domicilio e
higiene.

m Para além destas quatro actividades principais existem as Actividades
Associadas : engenharia, soldadura, mergulho e quimica.

Reparticdo das Vendas de Gases e Servigos em 2008

.. Médio Oriente
Por actividade Por zona & Africa

Asia Pacifico

Mercado Industrial

Grande IndUstria

-

24%

Europa

Américas

Electrénico
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A Air Liquide, um grupo mundial

presente em 75 paises

AMERIQUES

= Argentine
«Brési
=Canada
=l
=Erats-Unis
=Paraguay
*République dominicalne
«Trinité et Tobago
=Urnuguay

AIR LIQUIDE
-

ASIEPACIFIGHIE

EUROPE
= Allemagne =Pays-BOs
= AutTiche =Pologne
*Balglgue =Porfugal
=Bulgare =R&puDllgue
= Danemarnk rchaque
~Espagne =Roumanie
*Finlande =Royoume-Unl
*France* =Russle
= Grace =Slovaquie
~Hongria =Sudde
=[falle =51lsse
*Luxembourg =Ukraine
*MNorvage

AFRISIUE ET MOYEN-ORIENT

« Afrlque du Sud = Llioan

= Algérie - Madagascar

« Arable saoudite = Mall

+B&NIn =Maroc

* Botswana = Namlble

« BUrking Faso ~Niger

« Camercun ~Nigeria

«Congo «Oman

«COte d'lvolre = Quatar

«Egypte «5&n&gal

« Emirars arabos unis =Swaziland

«Gabon ~Syrie

+Ghana *Togo

« Kowelt =Tunisie

*y comps © Guodsoupe, Guyane froncase, Martinegues, Nouvele-Calsdonie, Polyméas.
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= Ausitalle

«Chine

~Corée du Sud
«Inde

~Indonésie
+Japon

«Malalsie
=Nouvelle-Zélande
*Phllippines
*Singapour
«Sulfanat de Brunsi
«Tamwan
«Thalande
«Viamam




AIR LIQUIDE
-

A Air Liquide em Portugal

B Lider do mercado dos gases industriais e medicinais
B Presente em Portugal desde 1923

m 300 colaboradores
|

Actividade: Producdo e Comercializagédo de gases industriais e
medicinais & Actividade de Soldadura

1 Unidade de producao de gases do Ar, em Estarreja
1 Unidade de producéao de Hidrogénio e CO, em Estarreja

2 Centros de enchimento de garrafas e assisténcia ao cliente, no
Norte (Maia) e no Sul (Arruda dos Vinhos)

Cerca de 70 distribuidores em todo o pais

1 Estrutura unica, a nivel nacional, de Atendimento aos clientes
on-line: Linha directa — 808 299 299

B Uma carteira de cerca de 35000 clientes, nos diversos sectores de
actividade: do arteséo ao laboratério de investigacao, passando pela
industria agro-alimentar, industria automovel...

Forte Politica de Seguranca
Certificacao de Qualidade ISO 9001:2000 pela Bureau Veritas
Membro da APEQ

Membro do PACOPAR (Painel Consultivo do Programa de Actuacéao
Responsavel) e subscritor do Programa “Actuacéao responsavel”’ desde
1993

B Volume de Negdcios em 2008: 115 Milhdes de Euros
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AIH LIﬂUIDE"
Uma presenca em todo o territorio

Estarreja

Arruda dos\

Vinhos
Pévoa de
Sed,e Sta Iria
Algés
Setubal
Sines

Ponta Delgada

*Maia: Centro de acondicionamento e assisténcia ao cliente

*Estarreja: Centro de produgdo Hidrogénio / CO + Gases do Ar

*Arruda dos Vinhos: Centro de acondicionamento e assisténcia ao cliente
*Povoa de Sta Iria: Centro de acondicionamento de Hidrogénio

« Setubal: Assisténcia ao cliente

eSines: Futuro centro de produgdo Gases do Ar

*Ponta Delgada: Centro assisténcia ao cliente

Lider mundial dos gases para a indistria, a saide e o ambiente




_ AIR LIQUIDE
A nossa estrategla '

para concretizar a nossa ambicéao

A ambicéo do Grupo € ser, até 2012, o lider reconhecido da sua industria, gracas a
uma estratégia que deve permitir acelerar o crescimento e melhorar a competitividade.
Para concretizar a sua ambicao, a Air Liquide langcou em 2008 o programa estratégico
ALMA.

A nossa ambicao :
« Ser o lider reconhecido da nossa industria »

Objectivos a médio prazo

do ALMA

Manter o crescimento anual médio do volume de
negocios entre + 8 a +10 %

Reduzir em 600 milhdes de euros os custos liquidos em
3 anos (2008-2010)

Manter a rentabilidade dos capitais aplicados livres de
impostos (ROCE) entre 11 % a 12 %.

Um projecto integrado de empresa

para um crescimento competitivo

Em 2009, o Grupo definiu trés prioridades :
» Dominio dos custos,

» Gestéo rigorosa da liquidez,

* Selectividade nos investimentos.

As vertentes de crescimento da Air Liquide a médio prazo permanecem inalteradas:
Energia, Ambiente, Economias emergentes, Saude, Altas-Tecnologias.
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.NH LIQUIDE

As Actividades do Grupo A

Mercado Industrial

Inovar permanentemente, em conjunto com 0s nossos clientes e fornecer-

lhes, em qualquer parte do mundo, soluc¢des fiaveis e de qualidade, respondendo as
suas necessidades de hoje e de amanhd, gracas ao nosso know-how tecnolégico e
as nossas Redes de especialistas e de investigadores.

m Automotivo & Fabricacdo metélica

As aplicacdes gas estdo presentes em toda a cadeia de elaboracéo
de um veiculo, da concepcdo a montagem nas linhas
de producgéo.

v Producao de aco, fabrico de pecgas plasticas

v Tratamento térmico das pegas metdlicas

v Pneus, iluminagéo, vidro

B Alimentacdo & Farmécia

Fruta, legumes, carne, peixes: 0s gases intervém em todo

o0 trajecto entre o produtor e o consumidor:
v Conservar produtos embalados
v Arrefecer e congelar alimentos
v Conservar liquidos, carbonatacao das bebidas
v Controlo do crescimento e maturagéo da fruta e dos legumes...

Consumo de gases para o0s tratamentos médicos: a Air Liquide
garante o respeito da cadeia de frio, garantindo a seguranca dos medicamentos.

® Materiais & Energia

v Fabrico do vidro : oxigénio, azoto e hidrogénio

v Vidro duplo : argon

v Optimizacdo do desempenho da impressao
das peliculas alimentares.

v Tratamento da agua : oxigénio, ozono e diéxido de
carbono.

B Tecnologia & Investigacao

v Gas para o fabrico das fibras Opticas, das células

fotovoltaicas e dos diodos luminescentes

v Montagem de componentes electrénicos

v Tecnologias de ponta : investigacéo, espacial,
telecomunicacdes....

B Artesaos & Distribuidores

Sao serralheiros, mecanicos, ...Os artesaos utilizam
frequentemente gas em garrafa para soldadura ou
corte de metais.

VN 2008 : 4 609 milhdes de euros
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AIR LIQUIDE
|

As Actividades do Grupo
Grande Industria

Propor a industria mundial, solu¢des de gas e energia para
melhorar a eficacia dos processos e ajudar a respeitar o ambiente.

B Refinarias & gas natural

v O hidrogénio é um gas em forte crescimento, porque €
utilizado pelas refinarias para remover o enxofre das
gasolinas. Serve ainda para aligeirar os hidrocarbonetos
pesados.

v O oxigénio permite estimular algumas unidades ou
gaseificar os residuos petroliferos. E também necessario
para a transformacédo do gas natural ou do carvédo em
gasolinas ou em metanol.

m Quimica

A industria quimica consome grandes
guantidades de gases do ar, de hidrogénio e de
monoxido de carbono. Este ultimo

serve para fabricar poliuretanos (espuma)

e policarbonatos (CD, DVD..) utilizado no dia
a dia.

B Metais

v A utilizac&do do oxigénio permite melhorar a
produtividade e o desempenho energético das
siderurgias e em simultaneo reduzir as emissdes a
atmosfera.

v O azoto favorece o transporte do carvao pulverizado para alimentar
os fornos.

v O argon é utilizado para fabricar ago inoxidavel.

VN 2008 : 3 675 milhdes de euros

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




AIR LIQUIDE
-

As Actividades do Grupo
Electrénica

Fornecer fluidos ultra puros para a industria dos ecras planos e dos
semi-condutores, utilizadora de tecnologias cada vez mais avancadas.

m Fluidos ultra puros

Gases vector (azoto, oxigénio, hidrogénio, argon, hélio...), gases
especiais (silano..), liguidos quimicos : os fluidos utilizados nas
fabs (unidades de fabrico de semi-condutores) sdo ultra puros.
Novas moléculas estdo constantemente a ser desenvolvidas.

B Gestao dos fluidos

As equipas instaladas nos clientes tomam a seu cargo a
gestao completa dos fluidos.

m Equipamentos

As equipas da Air Liquide Electronics concebem, fabricam e instalam
equipamentos de distribuicdo dos fluidos.

3 000 colaboradores / VN 2008 : 1 044 milhdes de euros
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AIR LIQUIDE
|

As Actividades do Grupo
Medicinal

Acompanhar os pacientes no hospital e no domicilio, oferecendo
toda uma gama de gases, de materiais e de servicos.

m Cuidados ao domicilio

Um tratamento seguido ao domicilio tem, regra geral, melhor aceitagédo por
parte do paciente sofrendo de patologia crénica e melhora
a sua qualidade de vida no quotidiano:
v Assisténcia respiratéria (oxigenoterapia, apneia do sono...)
Assisténcia nutricional

v
v Tratamento por perfusédo (dor, insulinoterapia...)
v Equipamento no domicilio (cama médica, cadeira de rodas...)

B Gases medicinais

Os gases medicinais (oxigénio, protoxido de azoto, ...) sdo
medicamentos. Permitem tratar, aliviar a dor

anestesiar, operar, ajudar a respirar e a conservar as
células.

m Higiene médica

Uma gama ampla de produtos e servigos de
desinfeccao, de esterilizagéo para lutar
contra as infeccbes nosocomiais.

m Material medicinal respiratorio

No hospital, na sala de reanimagéo, no bloco
operatério e na sala de recobro, o material
medicinal assegura a ventilacdo dos pacientes.

7 800 colaboradores / VN 2008 : 1 700 milhdes de euros

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




AIR L|'DU|DE.
As Actividades do Grupo --

Engenharia e Construgcao

B Engenharia e construcéao

v A engenharia da Air Liquide concebe e constroi

unidades de producao de gases industriais para o Grupo
e para terceiros.

v Desenvolve igualmente novas tecnologias de
producdo assim como equipamentos criogenicos de
ponta, nomeadamente a temperaturas muito baixas.

VN Engenharia & Construcao 2008 : 1 081 milhdes de euros
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.AIH LIQUIDE

o . A
As Actividades associadas

Desenvolver, a partir da actividade dos gases, competéncias
em dominios complementares.

m Equipamentos e produtos de soldadura e corte

v A Air Liquide Welding propde uma gama completa de
materiais (postos de soldadura, maquinas para corte dos
metais) e de produtos consumiveis.
v A Air Liquide Welding fornece também solugdes

de automatizagéo e de robotizagéo.

m Quimica de especialidades

A Seppic, filial da Air Liquide, concebe e fabrica produtos tensioactivos e
excipientes para a cosmeética, a farmacéutica e para usos industriais particulares.

® Mergulho

v Através da sua filial Aqua Lung, a Air
Ligquide prop&e equipamentos e produtos
para o mergulho profissional e desportivo.

VN 2008 : 994 milhdes de euros
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AIR LIDUIDEi
A estrutura de accionistas

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2008

actionnaires

Investisseurs individuels

institutionnels frangais

1%

actions détenues
en propre

__investisseurs
institutionnels étrangers

v 410 000 accionistas individuais (+30 000 em relacéo a 2007)
v 1 % do capital detido pelos colaboradores de Grupo
v 152 000 accionistas no fim de 2008.

O namero de accionistas progrediu muito desde ha uma dezena de
anos, gracas a implementacéo do prémio de fidelidade.

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




Uma politica activa orientada para os ~ f§*" """

accionistas individuais

Desde do inicio da sua histoéria, a Air Liquide desenvolveu-se gracas ao

apoio e a fidelidade dos seus accionistas.

m A Carta do Accionista, resume em 4 pontos, 0S compromissos do
Grupo perante os accionistas.

m Consideracéao e respeito por todos os
accionistas

v lgualdade dos accionistas

m Escutar e informar

v Transparéncia e clareza

s Remuneracéo e valorizacéao

v Politica de distribuicdo de dividendos
sustentada

m Servigcos

v Servicos e gestao personalizados

m O servico Accionistas : A Air Liguide dispde de uma equipa dedicada,
com 20 conselheiros, que responde diariamente ao conjunto dos pedidos
dos accionistas.

m Um contacto directo e quotidiano gracas a varios canais de
comunicacao :

v Numero de telefone: 00 33 800 16 61 79

v Um espacgo para atendimento aos accionistas, aberto de segunda a sexta das 09 as 18h

v Um site de Internet : www.airliguide.com

v Um endereco electrdnico : actionnaires@airliguide.com

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente



http://www.airliquide.com/

A Air Liquide, um actor envolvido no """ """

desenvolvimento sustentavel

Para a Air Liquide, o desenvolvimento sustentavel assume
4 dimensades :

m Criar valor para os accionistas, desenvolvendo a actividade e
0 desempenho da empresa ao longo do tempo, com
transparéncia.

B Valorizar as mulheres e os homens da empresa envolvidos
em torno de um mesmo projecto :

Favorecer a diversidade
Facilitar e acelerar as transferéncias de conhecimentos f’ -
Motivar e envolver

Envolver social e humanamente

&

—

B Preservar avida e o ambiente :

Seguranca das pessoas e das instalacoes
« A seguranca é a nossa prioridade e permanecé-lo-a», Benoit Potier
Preservacédo do ambiente nas actividades de producao e nos seus clientes

B Inovar para o amanha de modo a garantir o desenvolvimento
da empresa e dos seus clientes.

E!u [

O compromisso relativo ao Desenvolvimento
Nos engagements sustentavel foi assumido em 2002 pelo
Benoit Potier, o entdo Presidente do
Directorio. E agora objecto de um relatdrio
anual com o seguimento de objectivos
através de indicadores extra-financeiros.

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




AIR LIQUIDE
Criar valor para os accionistas

B Um crescimento sustentado dos resultados...

Beneficio liquido ajustado por ac¢ao, em euros

en 2008: 4,70 €

de crescimento

1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
IFRS

A Air Liquide sempre levou a cabo uma politica sustentada de distribuicao
de dividendos

m Titulo do exercicio 2008
v BNPA: 4,70€ (+ 10,3% em relag&o a 2007)
v Dividendo por accao: 2,25 € por accéo
* +10,3 % num ano
* 49,3 % do resultado liquido
m Nos ultimos 10 anos

v +12,1 % de crescimento médio anual do dividendo ajustado por
accao (tendo em conta da atribuicéo de accdes gratuitas)

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




AIR LIQUIDE
-

Favorecer a diversidade e a
transferéncia de conhecimentos

A Air Liquide conjuga a diversidade em todos os tons, convencida que é a fonte do

dinamismo e da criatividade. O equilibrio das responsabilidades entre homens e
mulheres é parte integrante desta diversidade e o Grupo desenvolve esforcos, desde
h& muitos anos, para reforcar o lugar das mulheres na organizacao. Esses esforcos
traduzem-se por um aumento regular na percentagem de mulheres na populacéo

de quadros :

A nivel mundial, as mulheres representam 24% dos engenheiros e responsaveis,
correspondendo a 30% das admissdes nesta categoria (2008).

Objectivos e indicadores chave no dominio dos Recursos Humanos :

B Equipas mistas

Reforcar o lugar das mulheres no Grupo, nomeadamente através da admisséo de
engenheiras e quadros. Neste ambito, o objectivo do Grupo é de passar em 5 anos
(2005-2009) de um racio cerca de 1 mulher em 3 admissdes, para mais de 2
mulheres em 5.

B Formacéo

Reforcar as accoes de formacéo, para que cada colaborador possa aumentar as suas
competéncias e favorecer a sua evolucéo, beneficiando, em média, de pelo menos 3
dias de formacéao por ano.

2008: 3 dias de formacé&o por pessoa e por ano
2007 : 2,9 dias de formac&o por pessoa e por ano
2006 : 2,7 dias de formacédo por pessoa e por ano

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




AIH LIDUIDE_:
Preservar a vida e o ambiente

A seguranca e o ambiente estdo no coracao da politica
industrial do Grupo

B Seguranca das pessoas e das instalacdes

A cultura de Segura_nga é uma prioridade do Evolucdo da taxa de frequéncia de acidentes em 15 anos
Grupo, para as suas equipas mas também s o et s ot s e
para os seus subcontratados e seus clientes. | 17
Este valor permitiu dividir por 3 a taxa de ot B to
frequéncia dos acidentes do Grupo, no espago d 1
15 anos.

=~
@

200

150 1

100 +

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Preservacdo do ambiente

A Air Liquide desempenha um papel activo no respeito do ambiente, nas suas
actividades de producao e nos seus clientes.

B 3 numeros chave:

Evolution de la consommation
energétique, par m? de gaz produit, )
des unités de siparation d'air v 36% do volume de negdcios do Grupo esta
directamente ligado as actividades que

contribuem para a preservacédo do ambiente

= 3 3 o e da vida.
B v Mais de 60% do orcamento 1&D ¢é dedicado
a trabalhos no ambito do Desenvolvimento
Sustentavel e em particular ao hidrogénio,
vector de energia limpa.
v Melhoria do desempenho energético das

01 02 03 04 OF 3

=
=
—

unidades de producé&o de azoto e
oxigénio. Nas unidades de separacédo do
ar, 0 consumo energeético por unidade de
gas produzido foi reduzido em cerca de 2%
nos ultimos cinco anos, ou seja, a titulo de
exemplo o equivalente do consumo anual
de electricidade de uma cidade com

200 000 habitantes como Bordéus.
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AIR L|DU|DE.
Inovar para o amanha -

B 224 milhdes de euros dedicados a investigacao, a inovacgao e as
tecnologias (2008)

m [&D : mais de 1 000 investigadores de 30 nacionalidades diferentes

B 8 centros principais de I1&D (Europa, Estados-Unidos, Japao)

B Mais 100 parcerias industriais e mais de 120 colaboragdes com
universidades e centros de investigacao.

B Umadivisdo dedicada as Técnicas Avancadas com 750
colaboradores na Europa e nos Estados-Unidos

B 200 a 250 inovacdes patenteadas cada ano (ou seja uma patente/dia)

B 2640 invencOes patenteadas, em vigor

Trés eixos principais de Investigacédo &
Desenvolvimento consistentes com as
necessidades da sociedade contemporanea:

> «paraumavida mais sa »

> «num mundo comunicante »

> «paraum ambiente sustentavel »

m Em 2007 : A Air Liquide abriu um novo Centro de Investigacéo e
Tecnologias nos Estados-Unidos, em Newark (Delaware)

Lider mundial dos gases para a indUstria, a saude e o0 ambiente




Air Liquide, mais de 100 anos de inovacdo A" "2Y"%

e de desenvolvimento

B 1902 : Georges Claude e Paul Delorme desenvolvem um processo de liquefaccéo do ar
para separar 0s componentes. Primeiras gotas de ar liquido e criagdo da sociedade com
0 mesmo nome. Paul Delorme é o primeiro presidente.

B 1906 : Inicio da expansao internacional, primeiro na Bélgica e no Japdo, mas também no
Canada.

B 1913 : A Air Liguide entra na Bolsa de Paris.

B 1945 : Apds a guerra, Jean Delorme, o segundo presidente do Grupo, procura colocar
em marcha, renovar e desenvolver a ferramenta industrial.

B 1957 : Inicio da actividade Grande industria e criacao de redes de canalizacdo para
alimentar alguns grandes pdlos industriais no mundo.

B 1962 : Inicio da aventura espacial.

B 1986 : Implementacdo nos Estados-Unidos, com a aquisicdo de Big Three e instalacéo
em varios paises, nomeadamente na Europa e na Asia.

B 1995 : Criacdo da Air Liquide Medicinal : uma estrutura, equipas, uma oferta de gases
medicinais, materiais e servigos, totalmente dedicados ao sector da saude, primeiro
no hospital, depois no domicilio dos doentes e de seguida no sector da higiene.

B 2001 : Compra das actividades de Messer Griesheim na Africa do Sul,
na Trinidade e Tobago, no Canada, no Egipto, na Argentina e no Brasil.

B 2003 : Criacdo de uma co-empresa com a BOC no Japéo : Japan Air Gases (JAG),
reforcando a presenca do Grupo no mercado do extremo-oriente.

B 2004 : Aquisicdo dos activos da Messer Griesheim na Alemanha, no Reino-Unido e nos
Estados Unidos.

B 2005 : Integragdo conseguida das actividades da Messer, desenvolvimento da Grande
Industria, nomeadamente do hidrogénio, aumento da presenca em novos territorios,
desempenho da actividade do medicinal, desenvolvimento da tecnologia e da inovacgéao.

B 2006 : A Air Liquide instala-se no Kuwait e reforca a sua presenca no Japdo com a
aquisicao de 100% da Japan Air Gases (JAG) apds comprar os 45% que néo detinha.

B 2007 : A Air Liquide anuncia a aquisicao da sociedade Linde Gas UK no Reino-Unido
e finaliza a compra a Linde das quatro co-empresas na Asia do Sudeste, as quais ja
eram geridas pela Air Liquide : Soxal (Singapura), Eastern Industrial Gases
(Tailandia), Vietnam Industrial Gases (Viethame) e 50% de Brunox (no Brunei, com
um parceiro local).

A Air Liquide aumenta o seu portfélio de tecnologias adquirindo a sociedade de
engenharia alema Lurgi.

A Air Liquide instala-se na Sérbia e na Algéria e faz a aquisi¢cdo da Scott Specialty
Gases nos Estados Unidos.

B 2008 : A Air Liquide lanca o programa estratégico ALMA para acelerar o crescimento e
concretizar a ambig&o de ser o lider reconhecido da sua industria.
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Entender a actividade da Air Liquide

Para assegurar o seu desenvolvimento, a Air Liquide assina contratos a longo termo
(frequentemente 15 anos) com os seus clientes da Grande Industria. Para tal, o0 Grupo
Investe nas unidades de producao de gas que implementa proximo dos seus clientes.

Unidade de separacao do ar

300 t/j O, 2000t/ O, 4000 t/j O,
300 to 600 t/j N, 2000 to 4000 t/j N, 4000 to 8000 t/j N,

Principais gases produtos :
oxigénio (02)
azoto (N2)

B Unidade de medida : ton./dia
i |

inlandia®

Unidade de producao de hidrogénio

-1 1

20 000 Nm?3/h H, 40 000 Nm3/h H, 100 000 Nm?3/h H,
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Principais gases produtos :  hidrogénio (H2)
monoxido de carbono (CO)

Unidade de medida : m3/hora (Normais m3/hora)
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Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Arliquido Lda
Para mais informacéo, por favor contactar :

Ana Paula Valente:
anapaula.valente@airliquide.com
22 943 09 00

Miguel Duarte:
mduarte@grupogci.net
21 358 80 25

www.airliquide.pt

Créditos fotos : C. Alejandro, JL. Atteleyn, B. Bony, X. Desmier, X. Renault, P.Stroppa, B.Suet, G. Uféras, Lurgi DR, DTA, Air Liquide
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